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5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, kamu idarelerine stratejik plan
hazirlama yiikiimliliigii getirmektedir. Stratejik yonetim siirecinin dogasi geregi Germencik Iice Milli Egitim
Miidiirliigiiniin  Stratejik Plani 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde yeniden yapumis ve uygulamaya
konmusgtur.

Degisim ve gelisim siireglerinin hiz kazandigi ¢agimizda, bu siiregleri dogru ve hizli algilayan toplumlar,
oncii ve onder olma yeteneklerini artwrarak, toplumlarimin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve diiginsel
gereksinimlerini karsilayabilmektedirler. Bu degisim ve gelisim siirecinde, lider bir iilke olabilmemiz, her
alanda algilama ve reaksiyon verebilme yeteneklerimizi geligtirmemize baghdr.

Bunun icin kurumlarin sahip olduklari insan kaynaklarmi nitelikli isgiiciine doniistiirmesi gerekmektedir.
Egitim ve ogretim toplumsal a¢idan ¢ok onemlidir. Bu agidan bakildiginda egitimde stratejik planlamanin
onemi daha iyi kavranacaktir.

Egitimin, bireyde toplumsal degerler ve toplumun beklentileri ¢ercevesinde degigim gerceklestirmek oldugu
diisiiniiltirse, egitim kurumlarinin ézellik de egitim ortami kosullarimin, daha da iyi bir seviyeye getirilmesi
icin, stratejik planlamanin énemi biiyiiktiir. Bu amaglarim kaynaklar kullanarak gerceklestivilebilecegini ve
tiim kaynaklarin da kit oldugunu diisiiniirsek, performansimizi, bu kaynaklar: en etkin, gercek¢i ve ekonomik
bicimde kullanabilmek i¢in harcamamiz gerektigi asikdardwr. Stratejik plan, misyondan yola ¢ikilan bir vizyon
olduguna gore, gelecekte arzulanan standarda ulasabilmek icin iist diizey yoneticilerinin tam destegi ile her
kademedeki ¢aliganlarin benimseyecegi bir i¢ sellikle ve ¢alisma ile basariya ulagacaktir

Egitim 6gretim  siireglerinin  siirekli  gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi, egitim
kurumlarmizin fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitim yoluyla okullarimizda
egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi igin ilgemizin tiim
kaynaklarint harekete gegirmeye, diger yandan, ilgemizde yasayan her bireyin egitim olanaklarindan
yararlanmalarmi  saglamaya c¢alisiyoruz. Stratejik Plan, yiiriitiilen faaliyetlerin  amaglarimi, olgiilebilir
hedeflerini onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performansimin élgiilmesini ve bu yonde
kaynaklarimin etkin verimli kullanilmasim saglayacaktir.

Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslarina calismalarinda basarilar dilerim.

Kemal CIFTCI
Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirii




Degerli paydaslarimiz;

Globallesen diinya egitim sisteminin vazgegilmez basamagi haline gelen stratejik plan
artik vazgecilmez bir gelecek yatirnmidir. Bu onemli basamak iilkemizde yalniz egitime goéniil vermis
kiymetli yonetici ve dgretmenler nezdinde bir 6nem atfetmekle kalmayip iilke genelini ilgilendiren bir
onemli meseledir.

Cagdasg bir egitim modelinin vazgegilmez unsuru haline gelen stratejik plan, yeni ve capcanl bir
egitim felsefesinin olusmasina katki sunmustur. Ayrica stratejik plan, giiniimiiz ¢agdas egitim anlayiginin
gecmigsteki anlayislardan en belirgin farkimin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir
olmayi degil, gelecegi planlamay: hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrolii Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planini
yapmasi mecburi hale gelmistir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diistincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiviinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve ogretim
basta olmak iizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar arasu iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agr yonlendiren gencler
yetistirmek icin, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkdnlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkive Cumhuriyetinin ¢itasimi daha yiikseklere tasiyan bireyler olmast igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Sehit Cafer Ortaokulu Stratejik Plam 2019-2023 de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tegekkiir ederim.

Osman GURSOY
Okul Mudura
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TANIMLAR

Eylem Plan:: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tretim veya hizmetlerdir.

Hazirllk Programi: Stratejik plan hazirhik silirecinin - asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinimn
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarimi baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[GIRIS |

Germencik Sehit Cafer Ortaokulunun 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari,
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: I, ilce, Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma
Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 8-12 EKim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz, 22 Ekim 2018’de il Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yaymmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®6netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas
Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi i¢in Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, “Sehit Cafer Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anketlere 150 6grenci, 22 6gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 120 veli olmak
iizere toplam 296 paydasimiz katilmistir. Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak
diger okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, sanayi kuruluslari ve diger sivil toplum
kuruluslart ile yliz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri
almmistir. Paydas Analizi c¢alismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakig” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler” ile birlikte Midirliiglimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik
stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan
calismalart tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek {izere Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Germencik Ilge Milli Egitim
Midiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilce
Milli Egitim Midiirliigiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirti, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugsmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 midiir yardimecis
bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla
stratejik yonetim sdreci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir Yardimcisi
yerine 1 baskan, 3 6gretmen tiye ile 1 veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1. Sehit Cafer Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi
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2. BOLUM: DURUMANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz cumhuriyet tarihinin en eski okullarindan biridir. 1926 yilinda vatandaslarin ve
devletin katilimiyla yapildig1 bilinmektedir. Adin1 okulun kurudugu yerde Yunanlilar tarafindan
sehit edilen Cafer Efe'den almistir.

1929 yilinda ilk mezunlarini vermistir. Bu ¢evrenin yatili okulu olarak agilmis olup "Yatil
Okul Komutanlig1" adiyla baslamistir. Okulumuz ilk yapildiginda iki katli olarak yapilmis, 30’1u
yillarda tamirat gormiis, ayrica 1952 yilinda depremden zarar gordiigii i¢in genis capli bir tadilat
gecirmistir. {lging tamiratta binanin temeli zarar gordiigii icin ikinci kat1 direkler {izerine alinarak
temel yeniden yapilmis ve direkler {izerinde duran bina tekrar temel iizerine oturtulmustur.

Bina uzun yillar hizmet vermis olup bir¢ok insan yetistirmistir. Okulumuzdan Meclis Eski
Baskan1 ismet SEZGIN ve iinlii birgok profesor, devlet adami mezun olmustur.

Okulumuzun eski binasi ile birlikte ayn1 bahge igerisine 1995 yilinda devlet tarafindan 18

derslikli yeni bir bina daha yapilmistir. 2012 yilinda Bakanligimizca yiiriirliige konulan 4+4+4
egitim sistemi nedeni ile okulumuz ayni1 bahge igerisinde faaliyet gosteren Ilkokul ve Ortaokul
olmak iizere ayrilmistir. Halen Ortaokul olarak 1926 yilinda yapilan tarihi binada hizmet
vermekteyiz.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sehit Cafer Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirllmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarint icermektedir. Her
temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 5 hedef ve 2. amagta 5 hedef olmak iizere toplam 2
amac¢ ve 10 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili
2019 hedefine ulasilmistir. 2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yillar1 i¢in hazirladigimiz ve
kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve
faaliyet raporlarinda bu durum agik¢a gosterilmistir. Plan doneminin tamamlanmasma 1 yil
kala Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine geg¢ilmesinden dolay1r 2018/16 sayili Genelge
uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans
Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari
tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasr” temas1 kapsamindaki
hedeflerde “Okulumuz O6grencilerinin bir ayda okuduklar1 kitap sayisi ortalamasi, Okuma
Becerileri dersini segen Ogrenci sayisi, Ogrencilere yonelik verilen egitim sayisi(yillik),
ebeveynlere yonelik verilen egitim sayisi(yillik),okul personeline yonelik verilen egitim
say1si(yillik),genel veli toplantt sayisi(yillik), sinif veli toplanti sayisi(yillik), okul aile birligi
etkinlikleri sayisi(yillik), 12-18 yas aile egitimi sayisi(yillik), TEOG smav1 ortalamalari, AB
projeleri, Tubitak tabanli projelere katilim diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “Okulumuzda Mevcut
Calisan Ogretmen Sayisi, Okulumuzda Mevcut Calisan Yonetici (Miidiir- Miidiir Yrd.)Sayis1,
Okulumuzda Mevcut Yardimer Hizmetler ¢alisan sayisi, Okulumuzda Ucretli Ogretmen Sayist,
Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi, Personelimize Hizmetici egitim sayisi, Okuldaki
Bilgisayar sayisi, Okuldaki Projeksiyon Sayisi, Akilli Tahta Sayisi, Lisans istii egitim alan
ogretmen sayist, Il geneli sportif faaliyetlere katilan 6grenci veya takim sayisi, Ders disi
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egzersiz ¢alismasi sayisi ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla
yapilan goriigmelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, Onceki plan donemindeki hedefler benzerlik géstermektedir. Ve fakat gerek
paydaglarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi,
gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidirligimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir.

[C. Mevzuat Analizi ]

Sehit Cafer Ortaokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
ylkimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliilik arz

eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.
Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlilik

e Okulumuz “Dayanak”

Dayanak

e T.C. Anayasast

Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

Tespitler

e Midiirliigiimiiziin

Ihtiyaglar
e Diger kurumlarla

baglig1 altinda e 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan ) Kapun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hukm_ur_l_de e 652 Sayili MEB Teskilat ve hukumle__re__ uygun genisletilmesi
Kararname,  Tiziik, Gérevleri Hakkimdaki Kanun olarak yuriitmektedir. o Mevzuat itibariyle
Genelge v Hilkmiinde Kararname Diger kurumlarla Okul Mud(rlerinin
i\l(;ir;ieggli:;rlﬂlirgzlgrine ¢ 222 Sayili Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
\ Temel Kanunu (Kabul No: calismalarda,  gerek artiriimas:
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | e Egitim
. _Egltlm-pgretlm _ 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse diger uygulamalar
hizmetleri, insan Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda ulusal
kaynaklarmn gelisimi, | 9571 2003/ 5002, RG: | ~mevzuatlan arasinda dizeyde tantim
halkla__ iliskiler, 91.11.2003 uyusmazlik ortaya calismalar1
;t;:freljalukna stratpeljf?ﬂ e 657 Sayili Devlet Memurlari E:rlk;_bllmektecilr. . zaﬁ?r?il; i(;]grenm ve
plan ) izleme- Kanunu s mE::VIzuatm ° (121%)2;?;1112 bflgi?endirilmesi
degerlendirme ?ﬁrelm is | * f(‘;‘:inu Sayih 1l Idaresi Miidiirligimiiziin e Mevzuatta ihtiyag
¥:a|iyet|erini T ¢ 3308 Sayil Mesleki Egitim yetkilerini duyulan
all ¢esitlendirmekle degisikliklerde
yuritmek. Kanunu birlikte “yenil »
. yenileme
¢ Resmi qugm ve ® 439 Sayih Ek Ders Kanunu smirlamaktadir. calismalar1 yerine
kuruluslar, sivil toplum ® 4306 . Sayili Zorgnlu Kurumsal kiiltiirimiiz, “giincelleme”
kurunluslarl ve Ozel [kogretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan calismalarma  yer
sektorle  mevzuat Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi
hikmlerine — aykint | o 5018 _sayth - Kamu  Mali olmasima ragmen o Ogrenci velilerinin
olmamak ve faaliyet Yoénetimi  ve  Kontrol dgrenci ve egitim
]a(lanllarlrlll kapslimlllak Kanunu velilerimizden olgsan faaliyetlerine
osuluyla protokoller | ¢ \EB  Ppersonel  Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale
Vel dllger "1$})1r11%(1 Blteni farkli caligmalara alanlarmin
galiyma atl?l yur.utn?e. e Tasima Yoluyla Egitime uyuma direng siirlandirilmasi
e [lkokul 6grencilerinin Erisim Yénetmeligi gostermektedir. icin yasal
Olgurl:]ie kayt, devse:;:-f o MEB Milli Egitim Mevzuat itibariyle tedbirlerin
gegam's ik, sosyal Midirlikleri  Yonetmeligi ogrenci  velilerinin alinmas!
sorumluluk ’Qallsmalarl (22175 Sayth RG eg.l.tlm faaliyetlerine * Mevzuatin,
vb. is ve islemleri Yayinlanan) miidahale alanimn ¢alisanlarin
e Milli  Egitim  Bakanhg sinirlandiran  herhangi kendilerini
Rehberlik ve  Psikolojik bir mekanizma glivende
Danigma Hizmetleri bulunmamaktadur. hissedebilecegi
Yonetmeligi sekilde  yeniden
e 04.12.2012/202358 Say il diizenlenmesi
ilge MEM niin




e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Ydénetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Ust Politika Belgesi

Kurum Faaliyetlerinde
bitcenin  etkin  ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344 sayili Kamu i'da¥e1erinde Stratejik o 5 ik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tumu Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce galigmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Bnerilen volitikalar Hedef ve stratejilerin
Onerileri tien politi belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tumu Hedef ve stratejilerin
¢ belirlenmesi
MEB 2018 Biitge Y1li Sunusu Tami Biitge calismalar1
o . . A Hedef ve stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tama belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tarkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
Lo TP Hedef  ve gostergelerin
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 wyillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tamil Stratejik Plan hazirlanmast
2018/16 sayilhi Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar: (18 Tumu 12-12112?;1231 gﬁaifratej ik Planinin
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhik Timi 2019-2023  Stratejik  Planmi
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. A MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tumu Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Tumu her bir mali y1l i¢in ifade
Y 6netmelik edilmesi
Her bir mali y1l igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmast
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Timi Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Planmi

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alan1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YUrdtiilmesi
Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve YUritilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozluk Islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarmm Dagitim1

3.Tasmir Mal Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek 4.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
6.Arsiv Hizmetleri

7.Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Qgrﬁtmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Geligtirme

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

WhRoOAMONRONOAWDN R

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PR WD

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1

I¢ Paydas

D1s Paydas

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirligi

Germencik Kaymakamlig:

Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiriimuiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2lll2i=22]

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghgi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<Llf2f2l2l2l 2]

Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydagslarin ~ dnceliklendirilmesi; Kamu 1darel¢ri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Ig
Paydas

Dis

Paydas

Onem

Derecesi

ol

Etki
Derecesi

Onceligi

[¢;]

Germencik Kaymakamlig:

Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Mudtramuiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ll 2222

Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

2l 22]2]

NIWINNINWwwlorloifolforforjor|ol

NIWINININwWwworyoifolforfo1|o1| ol
NIWNN N wlworlofolforjorjor|jol| ol

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

C")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydaglarin Degerlendirilmesi




Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1

Ogrenciler
Kurum ve Kuruluglar

Okul Mudurumiz
Ogretmenler
Ilge Toplum Saglig
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar

—
Tt}
=

=)
<
-
73
53
/M
(]
>
=
e}
Q
—
[
/M
(5]
O
—
—

Uriin/Hizmet Numarasi
Kaymakamlik
Personel

Ilge Emniyet Amirli

iger

:

1
2 N[NV
3 N NNV
A -Egitim Ogretim|_4 V[ V[V [V
Faaliyetleri 5 V[V :// :// :jl v v
6
7 N V[V
8 VA VN
1 NERBE N
B-Strateji 2 IR E
Geligtirme, Ar- 2 :// ://
Ge Faaliyetleri 3 B
6 NIRBE
C-insan 1 \/ \/ \/ \/ \/ \/
Kaynaklart 2 MIEIRIERE v
Gelisimi 3 NN V[V v
1 NIEBERE NV
2 NIEBERE
D-Fiziki ve Mali 2 :ll :// :// ) :// ) ) v
Destek 5 NI J
6 NERBE N
7 NIEBERE NV v
. 1 ERIEIERE N
E-Denet_lm ve ) ERIEIEEE
Rehberlik 3 R EEIEEE 7
1 NERBE N
F-Halkla Hiskiler g v v :// :// :// )
4 N NN

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydasglarimizdan miilakat yontemiyle; o6grenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile gorisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaglarina yonelik yapti§imiz paydas
anketine 150 6grenci, 22 dgretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 120 veli olmak iizere toplam 296
paydasimiz katilim saglamstir.




Tablo 7 Paydas Goériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Sorumlu Calisma Tarihi [ e ———
Ilce MEM Y oneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
ngnegtﬁﬁg:?‘ Kurumu Millakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. | 23-24.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

[G. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
Tablo 8 Okul Yonetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Madair Miidiir Bagyardimcisi Midiir Yardimcist
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimeis
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 440

2 | Ogretmen Sayisi 22

3 | Derslik Sayis1 14

4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 31

5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 20
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmigtir.

Tablo 10 Brang Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilart

Ihtiyag
1 Tiirkge Ogretmeni 4 4 0
2 | Ingilizce Ogretmeni 3 3 0
3 | Matematik Ogretmeni 5 4 1
4 Fen Bilimleri Ogretmeni 4 3 1
5 | Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 2 0
6 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bil. Ogretmeni 1 0 1
7 Miizik Ogretmeni 1 1 0
8 Gérsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
9 | Bilisim Tek. Ogretmeni 1 1 0
10 | Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 1 1 0
11 | Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
12 | Rehberlik Ogretmeni 1 1 0




Tablo 11 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Norm  Mevcut  Ihtiyag

1 Yardimci Personel(TYP Kapsaminda) 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 1 1 0

Kurum Kultird Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim ¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiirlitiilmektedir. YoOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla Dbirlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve
kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja dondistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden Ust duzeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmet igi
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢1 egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

. Bina Sayist Kapasite Durumu
Kullanim AfaniTurd (Tahsisli Binalyar Dahil) (YEterIi/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kituphane Yok -
5 Ihata Duvari Yok -
6 Giivenlik Kamerast Sayisi 7 Yeterli
7 Yemekhane 0 -




8 Engelli Asansori 0
9 Engelli Platformu 1

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yetersiz

Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Etkilesimli akill tahta sayis1 14
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 0
Fotokopi makinesi sayis1 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitl 6gretmen sayis1 22
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yili 2. yili 3. yilt 4. yili 5. yilt
Biitce D1s1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 ~ Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 3000 3500 4000 4500 5000 20000




[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢c Cevre

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Gucla yonler
e Sinif 6Zrenci
mevcutlarmin
standartlara uygun olmasi

o Ogretmen kadromuzun
geng, dinamik ve
basariya odakli
bireylerden olusmasi

e Teknolojik araglarm
kullaniminin dgrenci ve
Ogretmenler arasinda
yaygin olmasi

o Okulumuzdaki rehberlik

hizmetleri saglikli bir

sekilde yiiriitiilmesi

Okulumuzun isini iyi

yapmaya ¢alisan bir

Okul-Aile Birligine sahip

olmast

Sosyal faaliyetlerde

okulumuz 6gretmen,

6grenci ve velilerinin
etkin bir sekilde rol
alarak bircok etkinlik
organize etmeleri

e Ogrencilerimizin sportif
faaliyetlere karg1 olan
ilgileri

e Ogrenci basarilarmin
odullendirilmesi

o Yetistirme ve hazirlama
kurslarinin yapilmast

o Okulumuzun guvenlik
kamera sistemiyle
korunmasi

e Ogrencilerimizin
devamsizlik oranlarinmn
az olmasi

® Okulumuzun 6gretmen
kadrosunun yeterli
olmasi

Zayi1f yonler
Okulumuzun arag gereg | o
ve egitim teknolojileri
yoninden yetersiz
olmasi
Velilerin egitim-
Ogretim konusunda
bilgisiz olmalari,
ogrencilerin egitimde
okul-veli igbirligini
saglayamamalari
Velilerin okulun
ihtiyaglarina karst
yeterli duyarlilig
gostermemeleri
Ogrencilerin  ergenlik
caginda olmalar1
sebebiyle stk sik
tartismalari

siiflar
rekabetin,
fazla

Ogrencilerde
arast
hosnutsuzlugun
olmast
Ogrencilerde ~ TEOG
bilincinin yeterli
derecede olusmamasi
Simiflarm modern
egitim sartlarina
erisememesi, 0Ozellikle
yaz aylarinda ¢ok sicak
olmast

Okul kiitiphanemizin
olmamasi

Ilge Emniyet Miidiirliigii’
niin yakinimizda olmasi
nedeniyle giivenligimizin
daha gii¢li olmasi

Ilge Hastanesinin yakin
olmasi nedeni ile dgrenci
ve personelin saglik ile
ilgili herhangi bir
problemine daha cabuk
miidahale olanaginm
olmasi

Okulumuzun  koklu  bir
okul olmasi

Okulumuzun ilce
merkezinde bulunmasi ve
ulagimin kolay olmast
Okulumuzda normal
Ogretim yapilmasi
Ogrenci  velilerimizin
genelinin ekonomik
diizeyinin orta seviyede
olmast

Ogretmenmen ve ydnetici
kadrosunun tamamina
yakininin  dolu olmas,

hali hazirda gorev
yapmakta olan yonetici
ve Ogretmenlerimizin

Ozverili olmalari

Okul binasmin fiziki
yapisinin yetersiz olmast
Okulumuzun Aydin —
Izmir karayolu {izerinde
olmasinin 6grencilerimiz
trafik giivenligi agisindan
olumsuzluk teskil etmesi
Okulun arkasinda yer
alan karayolunun
giiriiltiisiinden dolay1
kuzey taraftaki siniflarda
ders iglemenin sorun
olmast

Okulun ¢ars1 merkezine
ve caddeye yakin olmasi
Internet kafe, oyun
salonlar1 gibi 6grencilerin
ilgilerini cekebilecek
mekanlara yakin olmasi
Okulumuza ¢ok yakin bir
lise binasinin bulunmasi,
ogrenci davraniglarini
olumsuz etkilemesi

Siniflarin fiziki
yapilarinin ayn1
olmamasindan Oturd
smiflardaki 6grenci
saytlarinin farklilik
gostermesi

-11-




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

[HTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e il, Tlge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o i1, llge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Miidirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiukimlere uygun
olarak yirttmektedir.

Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Miidirligiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiriimiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci

ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gOstermektedir.

® Mevzuat itibariyle ogrenci

velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alammi  smirlandiran
herhangi bir mekanizma

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Mudirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

bulunmamaktadir.
. . e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tst politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tlrd fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarmizin -~ kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklari o Calisanlarimizin her biri farkli o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast i¢in hizmet i¢i

Yetkinlik Analizi

tiirden yeterliliklere sahiptir

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kuiltari
Analizi

Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ geligmis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl
bir sekilde yuritilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yuksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katihm  oranlarmmn
yikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

Derslik  sayilar1  yeterlidir  fakat
derslikler  ihtiyac1  karsilayacak
kadar biiyiik degildir, derslik basina
diisen Ogrenci sayilar tutarsizlik
gOstermektedir.

Kutuphanemiz yoktur.

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapist Analizi

Fotokopi makinasi sayis1 yeterli
degil ve okulumuzda renkli yazici
bulunmamaktadir.

o Fotokopi makinesi ve renkli yazic1 ihtiyaci

Mali Kaynak
Analizi

Kurumumuza ait ddenek kaleminin
bulunmamast

Ailelerin  gelir  diizeyi  disiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
o Tlkokullara 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

YVVVVVY VYVVYVVVVVYVVYVYVYYVYY

MISYONUMUZ
Cumhuriyetintemel niteliklerine bagl:, evrensel bilgiye ulasmayive
liretmeyi ilke edinen, gcevresel, toplumsal ve tarihsel degerlere saygil,
bolgeninvelkeninekonomik,sosyalvekultiirel gelisimine katk
sunan, ulusal ve uluslararasi rekabet kosullarinda isbirligive
aragtirmalara agik, sorgulayan, arastiran, ¢oziimleyen dgrenciler
yetistirmektir.

VIZYONUMUZ
Bolgenin gelecegini sekillendirmede rol alan, tercih edilen, 6nci bir bilim
ve egitim merkeziolmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Ogrenmeyi 6grenen grenciyiyetistirmek, 6grencimerkezli bir okul anlays: benimsemek
Bilginin yeni bilgi 6grenmek igin arac oldugu diisiincesini yerlestirmek
Tlrkcemizi etkili kullanabilmek
Aile ulus ve yurt sevgisini gelistirmek
Beden, zihin, ruh ve duygu yoniinden saglikli ogrenci yetistirmek
Ogrencilere ¢ok yonlil diisiinebilme becerisini kazandirmak
Cevre bilincini olusturmak
Ogrencilerin farkliliklarinin farkina varmalarim saglamak
Ben degil biz anlayisini gelistirmek
Ogrencilerin kendi sorunlarini kendilerinin ¢ézebilecegi inancin kazandirmak
Ogsrencilerimizi strekli kendini yenileyen ve gelistiren bireyler olarak yetistirmek
Okulumuzu stirekli gelistirmek ve gevrenin gelisiminde model yapabilmek
Cagdags uygarlik seviyesine ulasmada Atatirk't renber edinmek

Demokratik degerleri iginde oziimsemis ve davranig haline getirmis bireyler olarak
yetistirmek

Ogrencilerin planii, verimli calisma yontem ve tekniklerini kazanmalarini saglamak
Ogrencilere zamani en iyi sekilde kullanma aliskanligi kandirmak

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda alanlara yonelmelerini saglamak
Ogrencilerin kendi Kiltir degerlerini benimseyen ve yasayan bireyler olarak yetistirmek
Ogrencileri iyi insan, iyi vatandas olarak yiksek 6grenime ve hayata hazirlamak
Ogrencilerin internetin giivenli kullanimi konusunda bilgi sahibi olmalarim saglamak
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[B. Stratejik Amaglar ]

Tablo 17 Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

Hedef 2.5 (H2.5)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranini %3’ten %1’e
indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100"ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yilizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi dlizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
EBA kullanan 6grenci oranlarini %60'ye, EBA kullanan gretmen oranlarini
%100'e ¢cikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Merkezi sistem siavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin
egitim, rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, boliim ve meslek se¢iminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100°e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan
sikayet sayisini 0'a indirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gdostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (Al) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve tizeri devamsizlik oranin1 %3’ten %1°e
indirmek

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge '\(/IZ%Vfg;t (Hzggg]; Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortaokul net okullagma orani 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG112 7 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani 3% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orani 0% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.4 Ortaokul sinif tekrar1 yapan 6grenci orant 0% 0% Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olugturan her bireye ulagmak

Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve tizeri devamsizlik oranint %3’ten %1°e
indirmek
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gaostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhg1 Sikhg1
PG111 25% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 112 40% 3% 3% | 2% | 2% | 2% 1% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 6 ay 6 ay
PG1.14 20% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Al

H1.1

2019 | 2020 2021 2022 2023

isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6§rencimiz ve velilerimiz en az 1 kez ziyaret
edilecek

Veli paylasim gunleri dizenlenecek

Velilerin bilgi dizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri dUzenlenecek
Maliyet Tahmini [y

Tespitler 7 gun ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik orani beklenen seviyenin tzerindedir
Okul-Aile igbirliginin gelistiriimesi

intiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi

Stratejiler
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Amag 1 (Al) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE ILiSKIiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG1.21 Ozel Egitim Smifi Sayis1 (Toplam) 0 1 Ogretmenler
Kurulu
Ogretmenler
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayist (Toplam) 1 1 Kurulu
Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci say1st (")gretmenler
PG 123 (Toplam) 8 8 Kurulu
< el N . "vr menler
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan dgrenci 4 8 Ogretmenle
sayist (Toplam) Kurulu
o . Ogretmenler
PG 1.25 Evde egitim alan 6grenci sayist 0 0 Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi 250 400 ng&mlel?ler
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayist 150 300 Ogl;&mﬁ;ler
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayist (kurs, seminer, Ogretmenler
PG 1.2.8 oy . 2 8
egitim, proje ¢aligmalar1 vb.) Kurulu
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani 85% 95% ng&mlel:] ler
tirki 5 i Ogretmenler
PG 1.2.10 TBM (Turklycj VB.uaglml%hklg. Mucafiele) Programi 300 450 Ogretmenle
kapsaminda egitim verilen dgrenci sayist Kurulu
iirki 5 i Ogretmenler
PG 1.2.11 TBM (TurklyE: .Esfaglml%hklei Mucadele) Program 15 22 Ogretmenle
kapsaminda egitim verilen 6gretmen say1st Kurulu
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.12 s . 1 2
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayist Kurulu
PG 1.2.13 TBM (TurklyE: .Estaglml%hkla Mucadele) Program 150 250 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'"ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Al

H1.2

Performans Hedefe 2018 5419 2020 2021 2022 2023 Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig Sikhig1
PG1.21 15%
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.23 10% 8 8 8 8 8 8 6 ay 6 ay
PG 1.24 10% 4 6 6 7 7 8 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 250 280 | 310 | 330 | 360 | 400 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 150 180 | 210 | 240 | 270 | 300 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 2 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 85% | 87% | 89% | 91% | 93% | 95% 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 300 330 | 360 | 390 | 420 | 450 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 15 17 19 | 20 | 22 22 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 150 170 | 190 | 210 | 230 | 250 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
| R ETR (9l Zimre Ogretmenler Kurulu
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“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar

Riskler Velilerin dzel egitim 6grencilerine yonelik ¢aligmalari reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari
Tumdgrencilere ve velilere 6zel egitim galismalarihakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim d6grencilerinin galismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ilge Milli Egitim Midirliigiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili ényargilar mevcuttur

Kurumumuzda &zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
glglestirmektedir

Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla igbirligi, egitim faaliyetlerinde
uzman destegi

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 2 (A2) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik ¢caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge l\(/l2%v108u)t (HQ?J(;;; Sgﬁmu
PG2.1.1 | TUBITAK 4004 bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayist 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.3 | TUBITAK 4005 bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayis 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.5 | TUBITAK 4006 bagvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi
PG2.1.6 |TUBITAK 4006 kabul sayist 1 1 Proje Ekibi
PG2.1.7 | TUBITAK 4007 bagvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi
PG2.1.8 | TUBITAK 4007 kabul sayist 1 1 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.10 | Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan basvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelere/yarigmalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.12 gl}llllssllararas1 (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.13 | Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.14 | Erasmus+ Programlarma/Projelerine Katilan Ogretmen Say1si 0 22 Proje Ekibi
PG 2.1.15 ]SEErlz;i;I:us-i- Arast Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 0 10 Proje Ekibi
PG 2.1.16 ]SEErlz;i;I:us-i- Arast Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 0 5 Proje Ekibi
PG 2.1.17 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 0 22 Proje Ekibi
PG 2.1.18 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.19 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayis1 2 22 Proje Ekibi
PG 2.1.20 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje say1st 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.21 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 2 22 Proje Ekibi
PG 2.1.22 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi 2 2 Proje Ekibi
PG 2.1.23 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayis1 2 5 Proje EKibi
PG 2.1.24 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici sayist 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.25 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayisi 6 22 Proje Ekibi
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PG 2.1.26 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru say1st 0 1 Proje EKkibi
Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, Proje Ekibi
PG 2.1.27 ;
yarisma) faaliyet sayisi 1 1
PG 2.1.28 STEM Egitimi ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden Proje Ekibi
- (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel say1st 3 22
PG 2.1.29 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan &grenci sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.30 | Agilan STEM Atdlyesi sayist 0 1 Proje Ekibi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje

K21 tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Hedefe .
ggg{g{;@?f (onok)m (MEey 2019 2020 2021 2022 2023 Iszllli‘;:‘gel Ragf’l:l'lagr:‘a
PG2.1.1 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.3 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.4 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.15 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.16 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 217 4% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.18 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.9 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 0 4 8 | 12 | 16 22 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 3% 0 8 | 16 | 24 | 32 40 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 0 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 0 4 8 | 12 | 16 22 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 2 4 8 | 12 | 16 22 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.21 3% 2 4 8 | 12 | 16 22 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 3% 2 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 3% 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 3% 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 3% 6 10 | 14 | 18 | 20 22 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 3% 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 3% 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 3 10 | 15 | 20 | 22 6 ay 6 ay

-18-




PG 2.1.29 4% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.30 4% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay

Sorumliu Birim RIS
isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmas: muhtemel kisitlamalar

Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitge kaleminin olmamasi
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek

Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi

Stratejiler y

saglanacak

Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilmi saglanacak
Maliyet 5000

Tahmini

Okulumuzun bagimsiz bir bitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar kargilayacak miktarda olmasi

Ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri

Tespitler

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarint %60'A, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100'e
¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(/IzeovlcsL;t gggg; Sorumlu Birim

; . .. . Zumre

PG 221 11:ATIH Projesi k"avpsamlnda egitmenlerin verdigi 17 29 Ogretmenler

urslara katilan 6gretmen sayisi

Kurulu
Zumre

PG2.22 EBA kullanan égretmen oran 50% 100% | Ogretmenler
Kurulu
Zumre

PG 223 EBA kullanan égrenci orani 35% 60% Ogretmenler
Kurulu

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarim1 %60'A, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100'e

A2 ¢ikarmak

Hedefe
Performans 2018

Gostergeleri (%}Ok)'s'
PG 221 20% 17 18
PG 222 40% 50% 60% | 70% | 80% | 90% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.23 40% 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 60% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Zimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Ogretmenler Kurulu

izleme  Raporlama
(MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikhi
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Birim(ler)

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanim1 konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda édrencilere ve velilere yonelik calismalar
diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojininetkinve verimlikullanimiileilgilidgrencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini |

EBAkullanan 6gretmen oranibeklenenseviyeninaltindadir

EBA kullanan 6grenciorani beklenen seviyenin altindadir

Tam 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir
Tespitler Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yéntemine bagvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

Intiyaclar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme caligmalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda égrenci ve veli egitimleri

Riskler

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

Mevcut | Hedef

(2018) | (2023) Sorumlu Birim

Sira Gosterge

Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete

0 o | As
PG23.1 katilan Sgrenci oram 90% | 100% | Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orant 50% | 100% | Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.3 Ogrenci bagia okunan kitap say1si 15 20 | Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulasgtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

A2

H2.3

Performans Hedefe 2018 izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) AR VL[ A0S s | A1) Sikhg Sikhg

PG 2.3.1 25% 90%

PG 2.3.2 50% 50% 60% | 70% | 80% | 90% | 100% 6 ay 6 ay
PG 233 25% 15 16 | 17 | 18 | 19 20 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. : .
Birim(ler) Proje Ekibi
“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitillen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek
vermemesi
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 6gretim yil icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi i¢in “okuma ve yazma” temal
dizenli caligmalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
2000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagiimaktadir
Sosyalfaaliyetlerdeyalnizcabelirliégrencilergorevalmaktadir

GoOnalla 6gretmenlere disen is yuki artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagdi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Her 6grencinin katim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okumabecerileriileilgilicalismalarintimsinifseviyelerine yayilmasi
Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek calismalar

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime ulagtirmak ve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.4 (H2.4)  Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin
plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
], Mevcut Hedef L
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 241 O'gretn.le.nlewrvlmlze yo'nel%k, kurumuq istekte bulundugu 2 3 Okul Yénetimi
hizmeti¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu .
PG24.2 hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi 2 3 Okul YSnetimi
PG 2423 Hizmetici egitim f?azhyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan gretmen say1si
PG 2.4.4 Hizmetici egitim faz:hye.tlgnnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayist
Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, I
PG 245 bagislar) 1 1 Okul Yénetimi
PG 246 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan dgretmen sayist 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayist 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. yilizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
ve 0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine
katilimini saglamak
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Performans Hedefe 2018 5019 2020 2021 2022 2023 Izleme  Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhigy Sikhigy
PG 2.4.1 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 243 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.45 12,50% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 248 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

| EORET RS S9N Ogretmenler Kurulu
Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi
Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve g¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kultiriin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri
gelistirilecek

Maliyet Tahmini 0
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Riskler

Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi icin katiimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

Intiyaclar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime

ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem sinavlariin dncesinde ve sonrasinda simavlara katilan tiim 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacin1 karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim ve
meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligsmalar1 yapmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu
’ (018) | (023 | Birim
PG 2.5.1 | Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi 62 82 Okul Yénetimi

Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve
PG 252 | yetistirme kurs sayis1 (merkezi sistem sinavlarina hazirlik 6 12 Okul Yonetimi
kapsaminda olmayan)

Ortadgretim kurumlarina merkezi siavla yerlestirmede tercih

< ST 68 98 Okul Yonetimi
danigmanligr hizmeti verilen 6grenci sayist

PG 253

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem siavlarmin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim
ve meslek se¢iminde yoneltme ve yonlendirme galismalari yapmak
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Performans
Gostergeleri

PG25.1
PG 2.5.2
PG 25.3

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedefe
Etkisi (%)

40%

2018

62

(MEVCUT)

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

30% 6 7 8 10 11 12 6 ay 6 ay
40% 68 75 81 88 94 98 6 ay 6 ay
Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi
Merkezi sinavla ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarma yerlestirme sisteminin degismesi

Ogrenci basarisini arttirmik.
0

Kurslar diizenli olarak yapilmaktadir.

Okul-Veli-Ogretmen isbirligi.

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarimi %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

) Mevcut Hedef -

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG 311 Engellilerin h|zrpet|ne sunulan asansorlerden aktif 0% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansdr orant

Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan L

PG3.1.2 aktif kullanilan engelli rampas1 orant 100% 100% Okul Yénetimi

PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG 3.14 Kurum Acil Durum Plan1 sayist 1 1 Okul Ydnetimi

PG 3.15 Giivenlik kamerast sistemi sayist 1 1 Okul Yonetimi

Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera o o R

PG 3.1.6 sayisina orant 100% 100% Okul Yonetimi

PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi

PG 3.1.8 Derslik bagina diisen dgrenci sayisi 30 30 Okul Yonetimi

PG 3.1.9 Ogretmen bagina diigen 6grenci sayisi 20 20 Okul Yonetimi

Kalite standartlarini igeren sertifika sayist (Beyaz T

PG3.110 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar: vb.) 0 1 Okul Yonetimi

A3
H3.1

Performans
Gostergeleri

PG31.1

PG 3.1.2
PG 3.1.3
PG3.1.4
PG 3.1.5

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglart karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarint da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

Hedefe
Etkisi
(%)

2018
(MEVCUT)

2019 2020 2021 2022

2023

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig




PG 3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 30 30 30 30 30 30 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

TR (E I Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin kargilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi

Eski yapili binalarmn fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi,

doniistiirmede yasanan fiziksel giicliikler
Okul kiitiiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in doniistiiriilmesi

Okul binasinin yenilenmesi icin gerekli girisimler yapilacak

Riskler

Stratejiler Okulguvenlik sistemiaraglarininbakim, onarimve giincellemeleriyapilacak
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Maliyet Tahmini 2000
Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansoéri yapilmasina uygun degildir
Tespitler Okulbinasiinsaati eskiyillardayapildigindan, siniflarin biyukltkleri birbirinden gok
farkhdir
intiyaclar Yeni okul binasi yapilmasi
Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak

nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayismi 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

; Mevcut | Hedef -

Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma e

PG3.21 bagvuru sayist (tiim bagvurular) 0 0 Okul Yonetimi
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma e

PG 3.2.2 bagvuru sayist (sikayef) 0 0 Okul Yonetimi
PG 3.2.3 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1

AITEGE () karsilayacak nitelikte gelistirmek

KurumaCIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeriyollarlayapilansikayet

sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
Hedefe
Performans 2018

i ; Etkisi
MEVCUT
Gostergeleri (%) ( )

Hedef 3.2 (H3.2)

izleme  Raporlama

2019| 2020 2021 2022| 2023 Sikhig1 Sikhig1

PG 321 20% 0 0] 0] 0] 0 0

PG 3.2.2 30% 0 o]0/ 0] o0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 ol o] 0] o 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 10% 0 o] 0] 0] oO 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

EOREY R (9 Ogretmenler
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Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
=R yetersiz qlmas1, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmast

Okul-Aile igbirligi gelistirilecek

Kurumsal kaltir olusmasi igin diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz surekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda
paylasilacak

Maliyet Tahmini 2000

Sikayetsahipleri, beklentilerininkarsilanamadigi herdurumdasikayetyoluna

Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari gok gesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilimesi

Ihtiyaclar Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini distirmeyecek sekilde
isletiimesi

Stratejiler

d. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Toplam
Maliyet
H1.1 200 300 400 500 600 2000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 700 1050 1400 1750 2100 7000
H2.1 500 750 1000 1250 1500 5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 200 300 400 500 600 2000
H2.4 0 0 0 0 0 0
H2.5 0 0 0 0 0 0
A3 400 600 800 1000 1200 4000
H3.1 200 300 400 500 600 2000
H3.2 200 300 400 500 600 2000
TOPLAM 1300 1950 2600 3250 3900 13000
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[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 Izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylikizleme 1 Yilliklzleme

Ydneticiye Rapor, Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

lige MEM'ne Rapor lige MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)




EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Osman GURSOY Mudur Baskan
2 Fikret KAYA Miidiir Yardimcist Uye
3 Meltem YILMAZ Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Esma KUCUKBACAK Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Derya FIDAN TOPRAKCI Ogretmen Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVI

EKIPTEKI GOREVI

1 Zafer ATAY Fen Bilimleri Ogretmeni Bagkan
2 Nevzat ANGIN Matematik Ogretmeni Uye
3 Dilek DURMUS Matematik Ogretmeni Uye
4 Erdem SAMANCI Tiirkge Ogretmeni Uye
5 Giilser DERYA Veli Uye
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